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DOW JONES ©@
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DOLAR MENUDEO ©
COMPRA... $11.82 (0.05)
VENTA..... $12.22 (0.05)
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28DIAS.....4.05% (-0.05)
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TIEQ
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uDI® PETROLEO ©
4.555759 Mezcla Mexicana . .. $82.31 (-1.60%)
WTl.............. $85.14 (-1.77%)

GAS NATURAL ©
Délares / millon de BTU's
Henry Hub $4.45 (-5.92%)

PORTAFOLIO

EL PAiS

4 Aeroméxico. El grupo
de aerolineas senal6 que
durante el 2010 transporto
11.6 millones de pasajeros
nacionales e internacionales,
lo que implic6 un
crecimiento anual del 12

por ciento. Los viajeros
atendidos entre destinos del

Suben Arca y Contal valor de mercado en $9,448 millones

Destapa tusion valor

> Destacan poder

Pais significaron el 76 por .

ciento del total. que conjuntamente
tendran en compras

¢ Navieras. A partir .. .,

del 29 de enero, Zim y comercializacion

American Integrated

Shipping iniciara un

servicio semanal de carga Silvia Olvera

contenerizada denominado
“Mexico Tampa Express
Service”, con dos buques que
seguiran la ruta Kingston-
Veracruz- Altamira- Tampa-
Kingston.

¢ Scotiabank. Luego de
que un 60 por ciento

de sus tarjetas de débito

ya cuentan con chip, el
banco dijo que en este afio
migrara hacia esta tecnologia
al resto de las que cuentan
aun con banda magnética.
Sus plasticos de crédito
tienen un avance de 95 por
ciento.

¢ Reservas. El Banco de
Meéxico informé que entre el
14 y 21 de enero, las reservas
internacionales aumentaron
991 millones de dolares, a 117
mil 565 millones. Respecto al
cierre del 2010, estos activos
muestran un avance de 3 mil
968 millones de dolares. Arp

¢ Capitales. La AMIB
indico que los fondos

de inversion que participan
en el mercado de

renta variable cerraron el
2010 con una cifra récord
de 210 mil 275 millones
de pesos, lo que implico
un incremento del 40 por
ciento respecto al término
del 2009. Notimex
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¢ Brasil. Gracias a su
crecimiento econémico y

la fortaleza de su moneda,
durante el 2010 los
brasilefios gastaron 16 mil
400 millones de dolares en
viajes al exterior, el nivel mas

Un dia después de que anuncia-
ron su fusion, las acciones de las
embotelladoras Arca y Continen-
tal (Contal, por su clave de pizarra)

se dispararon ayer 124 y 12.6 por
ciento, respectivamente, para ge-
nerar un valor adicional de merca-
do de 9 mil 448 millones de pesos
entre las dos compaiiias, equiva-
lentes a 781 millones de ddlares.

“Por el movimiento en los
precios de las acciones hoy (ayer),
es claro que la transaccion es muy
bienvenida por los inversionis-
tas”, comentd Alan Alanis, ana-
lista de JP Morgan.

Esa cantidad representa, por
ejemplo, poco mas del doble de
las ganancias netas que entre am-
bas obtuvieron durante todo el

2010y seis veces la Inversion Ex-
tranjera Directa que recibi6 Nue-
vo Ledn ese afio, al excluir la com-
pra de Heineken en Femsa.

En conferencia con analistas,
Francisco Garza Egloff, director
general de Arca, y Miguel Angel
Rabago, director general de Contal,
destacaron las sinergias y el poten-
cial de crecimiento que alcanzara
la empresa resultante de la fusion.

Sefialaron que sus operacio-
nes son complementarias en un
territorio contiguo —en estados del
centro-norte y norte del Pais—, lo
que les permitira mayores eficien-

DE EXPORTACION. Armando Olvera Fonseca, director comercial de la empresa Ragasa, presume

que su marca de aceite Nutrioli ya se vende en 2 mil 400 tiendas de Walmart en México y el extranjero.

Revoluciona Ragasa
sus ventas con Nutrioli

alto de la historia, reportd el > Multiplica por 11
Banco Central. Un afio antes .,
habfan erogado 10 mil 890 facturacion de marca

millones de ddlares. Ap

¢ EU. El indice de
confianza del consumidor
estadounidense se elevd a
60.6 puntos en enero, su
nivel mas alto desde mayo
del 2010. Se espera que el
viernes se reporte que la
economia crecio 3.5 por
ciento anual en el cuarto
trimestre del afio pasado.
Reuters

¢ India. El Banco Central
elevo ayer la tasa de interés
ala que presta a los bancos
privados, de 6.25 a 6.50

por ciento, para contener

la inflacién y advirtio que
seguiran altos los precios
entre los alimentos, a menos
de que se aumente la oferta.
Reuters

¢ Gran Bretafia.
Atribuyéndola a las nevadas,
que paralizaron la actividad,
la Oficina de Estadisticas
Nacionales report6 una
sorpresiva caida del 0.5

por ciento del PIB en el
ultimo trimestre del 2010.
El informe hizo temer que
los proximos recortes del
Gobierno hundiran més a la
economia. AP

¢ Perspectivas. En

la 14 Encuesta Anual

Global de CEOs (directores
generales de empresas,

por sus siglas en inglés)

de PwC, realizada en 69
paises, el 48 por ciento dijo
tener “mucha confianza” en
el crecimiento del 2011. El

de aceite premium

en soOlo siete anos

Alfredo Gonzalez

A sdlo siete afios de lanzar Nu-
trioli, la que ahora es su marca
insignia, la empresa regiomon-
tana Ragasa logré despuntar en
un 970 por ciento sus ventas en
el mercado premium de aceites
comestibles.

Armando Olvera Fonseca, di-
rector comercial de la firma naci-
da en 1917 con la molienda de al-
goddn y sémola para el mercado
de aceites, dijo que ya dominan
el 18 por ciento del mercado mas
refinado.

“Hemos invertido 600 mi-
llones de pesos en innovacion y
mercadotecnia, revolucionamos
el mercado de aceites comestibles
de soyay marcamos la pautaen la
categoria”, manifesto.

En el canal de distribucion de
tiendas de autoservicio, su marca
ostenta el 56 por ciento del merca-
do premium, tras invertir 10 millo-
nes de dolares en su moderna plan-
ta de envasado, que produce sus
propias botellas a base de PET.

“En esta planta tenemos la
capacidad para producir 1.6 millo-
nes de cajas de 12 botellas de acei-

DELPHI

Inaugura planta
en Ramos Arizpe

Fabricante
de componentes abre
unidad para servir

afio pasado, esa proporcion a GMy Chrysler
fue de 31 por ciento. Notimex en Coahuila.
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te al mes, esto es cerca de 19.2 mi-
llones de envases mensuales”.

La cantidad no es nada despre-
ciable, considero, pues el mercado
de aceites comestibles en Méxi-
co es de mil 200 millones de litros
anuales, de los cuales unos 91 millo-
nes son de las marcas de Ragasa.

La compania también atien-
de los mercados de Estados Uni-
dos, El Salvador y Belice, a donde
lleva el 2 por ciento de sus ventas,
que tan solo en el 2010 alcanza-
ron un crecimiento anual de 14
por ciento.

A pesar de que Ragasa es ca-
si una empresa centenaria, su ca-
mino en el mercado de aceites es
relativamente nuevo.

Este inici6 en 1989 cuando
adquirieron una planta de acei-
tes en Guadalajara.

Ahi iniciaron la produccién
de aceite con la marca Ave, que
aun prevalece en el mercado del

segmento po-
pular.
LNORTE.COM Hoy Raga-

sa cuenta con
unos 3 mil puntos de venta, 15 bo-
degas, tres oficinas comercializa-
dorasy 2 plantas, una en Guadalu-
pe, Nuevo Ledn, y la otra en Mata-
moros, Tamaulipas, dedicada a la
molienda de soya, la cual es en un
100 por ciento de importacion.
Olvera Fonseca refirid que al
dia de hoy Nutrioli se vende en 2
mil 400 tiendas Walmart ubica-
das en México, Estados Unidos y
Centroamérica.
Frente al éxito de la marca,

AVIAGCSA

Se hace
de personal

Tras salir del Concurso
Mercantil, aerolinea
contrata a 600 y sigue
pruebas para obtener
las certificaciones.
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afiadid, lanzaron al mercado un
aceite funcional que contribuye a
la salud del cerebro al adicionarlo
con acido docosahexaenoico, co-
nocido como DHA, que contribu-
ye ala salud del cerebro y previe-
ne el Alzheimer.

Enrique Zamarripa

cias y economias de escala.

“Esta fusion nos va a ayudar a

mejorar nuestro poder de compras Paso a paso

y distribucion”, dijo Garza Egloff.  Dos grupos embotelladores
Por ejemplo, Arca atadird a  gon rajces en Monterrey

sus 435 mil puntos de venta las
230 mil de Contal, para sumar
665 mil, mientras que en centros
de distribucién la cifra la aumen-
tara de 113 a 193 y en rutas de 2
mil 250 a 3 mil 921, en total.

En materia de plantas pro-
ductivas se integraran las 18 de
Arca alas 10 de Contal.

Asi, estimaron los dos direc-
tivos, la empresa resultante de la
fusién, que se llamara Arca Con-
tinental, tomara el 32 por ciento
del mercado mexicano, ya cerca
de Coca-Cola Femsa (KOF) que
tiene el 39 por ciento.

Rabago, de Contal, destacod
que la operacion conjunta de las
empresas también las fortalecera
en otros negocios diferentes a las
bebidas carbonatadas, como bo-
tanas, a través de la marca Boka-
dos, aguas embotelladas, maqui-
nas “vending” y azucar.

“Contal fue en México el pio-
nero que desarrolld la marca de
agua purificada Ciel”, refirio.

Garza Egloff, por su parte, indi-
¢6 que tras la fusion la empresa re-
sultante detentara el 76.3 por cien-
to de las acciones, The Coca-Cola
Company el 77 por ciento —deri-
vado de su actual participacion en
Contal- y el 16 por ciento restante
estara en circulacion entre el publi-
co inversionista.

Aclar6 que las familias Arizpe,
Barragan, Fernandez (que forma-
ron Arca) y Grossman (de Contal)
mantendran el control con al me-
nos el 51 por ciento.

Alanis, de JP Morgan, men-
ciono que Arca también se benefi-
cia con la participacién que Contal
ha tenido en el negocio de azticar
con Ingenios Piasa, en Tampico, y
que se integran en la fusion.

En un reporte Grupo Finan-
ciero Banamex menciono que es-
ta operacion era esperada desde
hace casi 10 anos, dadas las gran-
des compras que desde entonces
se dieron en el sector.

“(Ahora) una emisora con ma-
yor bursatilidad, mayor liquidez,
diversificacion regional y un enfo-
que establecido de alianzas estra-
tégicas, en lugar de uno de adqui-
sicion de empresas, podria ampliar
su atractivo y, por ende, sus pers-
pectivas de crecimiento”, sefiald.

Estimd que Arca y Contal
juntas tendran ventas anuales

por 3 mil 300 millones de déla-  syire (Hona Kon
res y un flujo operativo (Ebitda) (Fong Hong)
de 657 millones. Icecek (Turquia)

Prueba Nextel servicio
de 3G connuevared

EL NORTE / Staff

MEXICO.— Nextel comenzé la
instalacion de la red para servi-
cios méviles de Tercera Genera-
cion (3G) sobre el espectro que
obtuvo el afio pasado en la licita-
ciéon de la banda de 1.7 Gigaher-
tz (Ghz), inform6 Gustavo Can-
tq, vicepresidente corporativo de
la compania.

Con ello, apunto6, empeza-
ran a hacerse este afio pruebas
piloto para la transmision entre
algunas ciudades del Pais que
conformen zonas econdmicas,
denominadas “clusters, para lue-
go lanzar los servicios masiva-
mente en el 2012, a entre 20 y
25 regiones.

“(Empezaremos con) tres o
cuatro ciudades juntas que tienen
mucha actividad econémica; un

ejemplo tipico es el Bajio”, mani-
festd en rueda de prensa.

Dijo que todo va conforme a
los planes previstos por Nextel pa-
ra hacer el lanzamiento nacional.

Con esta accion, la empresa
comenzo a ejercer una inversion
de 19 mil millones de pesos para
entre el 2011y el 2015 que confir-
mo el 1 de octubre del 2010, luego
de que la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes le entregod
el titulo de concesion para operar
por 20 afios un bloque de 30 Me-
gahertz a nivel nacional en laban-
dade 1.7 Ghz.

Sin embargo, empresas de
Grupo Salinas, como Tusacell, han
promovido juicios en contra de
la adjudicacion en cuyo proceso
Nextel participd inicialmente en
asociacion con Televisa, antes de
que ésta desistiera en continuar
en una licitacién muy discutida.

wSsJ

De nuevo

en Davos

Edicién 2011 del Foro
Econédmico Mundial
arranca en el contexto
de una actividad global
fuera de sincronia.
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hanido escalando hasta
convertirse en los nimeros 1y
3 independientes del sistema

internacional de Coca-Cola.
(Historia)

1977 Nace Corporativo Arma en Saltillo.

1979 Se crea Grupo Procor en Monte-
rrey de la familia Barragan.

! @ - 1979 Embotelladores del nor-
~ tey occidente del Pais confor-
man Grupo Continental, con se-

de en Tampico.

> . 1979 Se funda Coca-Cola
. Femsa, que luego adoptarfa
la clave de pizarra KOF.

1994 KOF adquiere el 51% de las ac-
ciones de Coca-Cola en Buenos Aires,
Argentina.

. 2001 Procor, Arma y Argos,
= ésta con sede en Ciudad Jué-
rez, se fusionan y forman Arca.

2002 KOF pacta en DIs. 3 mil 600 mi-
llones la compra de Panamco, con ope-
raciones fuera de México en Brasil, Ve-
nezuela, Panama, Costa Rica, Nicara-
gua y Guatemala.

2008 Arca adquiere en Argentina a
Grupo Refresquero Yege y Grupo
Guerrero con pago de Dls. 296 millones.

2008 KOF incorpora en Brasil a Refri-
gerantes Minas Gerais por Dls. 364.1
millones.

. 2010 The Coca-Cola Company
-~ toma en Dls. 12 mil 300 millo-
nes los activos y pasivos de Co-
ca-Coca Enterprises, con lo que KOF
queda como el embotellador indepen-
diente ndmero uno de esa marca.

2010 Arcatoma el 75% de EBC en
Fcuador, en unos Dls. 428 millones.
2011 Arca pacta su fusion con Grupo

Continental mediante un canje de ac-
ciones.

¢COMO QUEDAN
EN EL MUNDO?

Volumen de ventas anual en miles
de millones de cajas unidad.*

KOF (México)

Hellenic (Grecia)

Arca Continental (México)

&Y EN MEXICO?

Participacion de mercado

KOF

Otros (12)@

EN ACTIVOS

En millones de pesos**

$110,000

l 4260

Arca
Continental

*Embotelladores independientes
**Incluye activos en el extranjero
Elaborado por EL NORTE con datos de las companias

BILLETES

jCuidado
con los falsos!

Con todo y las ultimas
medidas de seguridad,
papel moneda apdcrifo
aumenta en 9.3%,
reporta el Banxico.
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